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Innover Dans Une Camisole De
Force : Un Guide Pour Naviguer
Dans L'innovation Dans Les
Industries Hautement
Réglementées

... Suite. Extrait de I'édition précédente de la lettre d'information

Finance : La solution de traitement des paiements de Square
Innovation : Square a transformé le traitement des paiements pour les petites
entreprises en introduisant un lecteur de cartes de crédit compact et mobile.

Navigation réglementaire : Square a di se conformer a une myriade de
réglementations financiéres, notamment la norme de sécurité des données de
l'industrie des cartes de paiement (PCI DSS) et les lois contre le blanchiment
d'argent (AML). La société a travaillé en étroite collaboration avec les institutions
financiéres et les autorités de réglementation pour s'assurer que son produit
répondait a toutes les exigences de conformité.

En coulisses : L'entreprise a investi massivement dans les technologies de sécurité et
de détection des fraudes afin de protéger les données des consommateurs et
d'instaurer la confiance avec les utilisateurs et les régulateurs. Son approche
proactive de la conformité I'a aidée a naviguer dans l'environnement réglementaire
complexe du secteur financier.

Mise A L'échelle Et Amélioration Aprés L'approbation

Une fois que votre innovation a regu le feu vert, le voyage n'est pas terminé. La mise
a I'échelle de votre solution tout en maintenant la conformité et en répondant aux
commentaires est cruciale pour un succés durable.

Amélioration Et Suivi Continus

Aprés |'approbation, il est essentiel de surveiller les performances de votre
innovation, de recueillir les commentaires des utilisateurs et d'apporter des
améliorations itératives. Ce processus continu garantit que votre innovation reste
pertinente, efficace et conforme.

Exploiter Les Partenariats Avec Des Entités Extérieures Au Secteur Pour Obtenir
De Nouvelles Perspectives Et Accéder A Des Solutions Inédites

Cette approche consiste a dépasser les frontiéres traditionnelles de son secteur
pour puiser dans divers viviers de connaissances, de technologies et de
méthodologies susceptibles d'apporter de nouvelles perspectives dans des
domaines stagnants. Par exemple, un prestataire de soins de santé peut s'associer a
une entreprise technologique pour développer des outils de diagnostic pilotés par
I'IA, en associant I'expertise médicale a des capacités de pointe en matiére
d'intelligence artificielle et d'apprentissage automatique. Cela permet non
seulement d'accélérer l'innovation, mais aussi de s'assurer que les solutions sont
plus holistiques et fondées sur des connaissances interdisciplinaires.

En outre, dans des secteurs comme |'automobile et I'énergie, des entreprises se
sont associées a des organisations environnementales pour mettre au point des
solutions durables. Ces collaborations peuvent déboucher sur des produits et des
services innovants qui non seulement respectent les réglementations existantes,
mais anticipent également les normes futures et les attentes du public en matiére
de durabilité.

Ces partenariats impliquent souvent une co-création dans des "laboratoires
d'innovation" ou des "incubateurs" ou des équipes de différentes industries peuvent
travailler ensemble sur des projets communs. Cette configuration favorise un

creuset d'idées, ou des approches non conventionnelles peuvent étre
explorées dans un environnement sar et réglementé, conduisant a des
percées qui n'auraient peut-étre pas été possibles dans le silo d'une seule
industrie.

Recours A D'anciens Régulateurs

L'embauche d'anciens régulateurs ou leur engagement en tant que
consultants peut apporter une vision unique du processus réglementaire
et de la maniére de le gérer de maniére innovante. Leur connaissance
approfondie du cadre réglementaire, ainsi que leur point de vue sur ses
flexibilités et ses contraintes, peuvent aider les entreprises a mettre au
point des produits ou des services a la fois conformes et innovants.

Planification De Scénarios

Il s'agit de créer des récits détaillés sur I'avenir, en tenant compte de divers
changements réglementaires et de leur impact potentiel sur l'industrie. En
se préparant a plusieurs avenirs réglementaires, les entreprises peuvent
s'adapter plus rapidement que leurs concurrents lorsque des
changements surviennent, et saisir les occasions d'innover dans de
nouveaux cadres réglementaires.

Dans Certaines Circonstances, Il Vaut Mieux Demander Pardon...

Si l'adage "il vaut mieux demander le pardon que la permission" peut
parfois inciter a I'audace en matiére d'innovation, son application dans les
secteurs hautement réglementés doit étre examinée avec soin. Dans les
secteurs ou la sécurité, la protection de la vie privée et la conformité sont
primordiales, le contournement des réglementations peut avoir de graves
conséguences, notamment des sanctions juridiques, une perte de
confiance et des préjudices pour les parties prenantes. Toutefois, dans des
contextes spécifiques ou les cadres réglementaires sont en retard sur les
avancées technologiques, repousser les limites de maniére responsable
peut favoriser I'évolution de la réglementation et I'innovation dans
l'industrie. Dans ce cas, les entreprises doivent s'assurer que leurs
innovations donnent la priorité a la sécurité, a I'éthique et a la
transparence. Elles doivent également disposer de mécanismes solides
pour contrdler les impacts et étre prétes a s'adapter rapidement si leurs
avancées présentent des risques ou des conséquences imprévus.
S'engager avec les régulateurs de maniére proactive aprés l'innovation,
présenter des données complétes pour démontrer la sécurité et les
avantages, et montrer un engagement de conformité et de rectification
peut aider a atténuer les risques associés a cette approche audacieuse. En
fin de compte, si le fait de demander le pardon plutét que la permission
peut catalyser le progrés, il convient de le faire avec prudence, en veillant a
ce que l'innovation ne compromette pas la responsabilité et la confiance.

En conclusion : Orchestrer I'innovation en tenant compte des contraintes
Innover dans les secteurs réglementés exige de la résilience, de la
perspicacité et une réflexion stratégique. Il s'agit de trouver I'harmonie
dans les contraintes, de transformer les réglementations en rythmes et les
contraintes en chorégraphies de l'innovation. En comprenant
parfaitement les réglementations, en établissant des relations de
collaboration avec les régulateurs, en exploitant les données et en
maintenant un engagement en faveur de I'amélioration continue, vous
pouvez mener a bien votre projet d'innovation.

I'amélioration continue, vous pouvez diriger un orchestre d'innovation et
créer des symphonies de succés qui résonnent au sein de votre secteur et
au-dela.

Biographie De L'auteur

Ethel Cofie est PDG et fondatrice d'EDEL Technology Consulting, une
société de conseil et d'innovation informatique de premier plan, et a été
reconnue comme l'une des cing femmes ayant le plus d'impact sur les
technologies de lI'information en Afrique. Avec plus de quinze ans
d'expérience, elle a affiné son expertise dans les domaines de la
technologie, de l'innovation et de I'entrepreneuriat.

Dans ses fonctions actuelles, Ethel siege au conseil d'administration d'Old
Mutual Insurance Ghana, offrant sa vision pour orienter I'entreprise vers la
croissance et le succes. Elle conseille également diverses entreprises de
fintech, contribuant ainsi a 'effervescence et au dynamisme du secteur. En
tant que présidente du ICT Skills Sector Board, Ethel travaille en étroite
collaboration avec le ministére ghanéen de I'éducation pour améliorer le
programme d'enseignement des TIC, jouant ainsi un rdle crucial dans
I'évolution du paysage éducatif. En outre, elle est membre du conseil
d'administration de la Star Ghana Foundation, ou elle participe a des
initiatives qui favorisent le développement social et communautaire.

L'implication d'Ethel dans ces postes importants refléte son engagement a
faire progresser la technologie et I'innovation tout en encourageant des
changements significatifs au Ghana et au-dela.
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FirstBank

Since 1894

Le directeur général de la First Bank,
Adesola Adeduntan, démissionne de
son poste de PDG de la First Bank Nigeria

Le directeur général et chef de la
direction de la First Bank Nigeria
Limited, le Dr Adesola Adeduntan, a
démissionné brusquement de la
banque pour poursuivre d'autres
intéréts.

Il a démissionné de la société apres
avoir occupé le poste de direction
pendant neuf ans. Il devait prendre sa
retraite en décembre, au terme de son
mandat. Il a toutefois décidé de tirer sa
révérence bien avant cette date.

M. Adeduntan a rejoint la First Bank en
2014, d'abord en tant que directeur
financier, puis en tant que directeur
exécutif. Avant cela, il a travaillé a
|'Africa Finance Corporation en tant que
pionnier, directeur financier et directeur
commercial, ainsi en tant
qu'administrateur.

Il a été cadre supérieur au sein du
cabinet d'audit et de services
professionnels KPMG et a occupé le
poste de premier vice-président et
directeur financier a la Citibank Nigeria
Limited.

Son expertise couvre le financement
des investissements, la banque
commerciale et d'investissement, le
conseil et l'audit.

La First Bank est la filiale phare de FBN
Holdings, I'une des principales
institutions financiéres du Nigeria, qui a
brusquement annoncé lI'annulation
d'une assemblée générale
extraordinaire samedi matin apreés la
démission de M. Adeduntan.

L'assemblée avait été précédemment
"prévue pour se tenir virtuellement le
mardi 30 avril 2024, a 10 heures, pour
I'examen et l'autorisation de la société a
entreprendre une levée de fonds d'un
montant maximum de 300 000 000
000 N*, a déclaré FBN Holdings dans sa
notification a la Bourse du Nigéria.

"J'ai cependant décidé de prendre ma
retraite a compter du 20 avril 2024 pour
poursuivre d'autres intéréts", a-t-il
déclaré dans une copie de sa lettre de
démission consultée par PREMIUM
TIMES.

Peut-étre le plus grand bouleversement
de sa carriére, un conflit de leadership
entre les intéréts de la banque en 2021
avu le bloc de pouvoir d'Oba Otudeko,
président de FBN Holdings a I'époque,
et Ibukun Awosika, alors président de
First Bank, limoger M. Adeduntan,
annoncant un remplagant a sa place.

Il a fallu l'intervention supréme du
régulateur du secteur, la Banque
centrale du Nigeria (CBN), pour qu'il
retrouve ce poste convoité, avec un
verdict selon lequel son licenciement
constituait une violation de la
gouvernance d'entreprise.

La CBN a ensuite licencié le duo
composé de M. Otudeko et de Mme
Awosika pour mauvaise conduite.

M. Adeduntan est diplomé en
médecine vétérinaire de l'université
d'lbadan (1992). Il est titulaire d'un
doctorat en sciences, Honoris Causa, de
l'université de Cranfield au Royaume-
Uni, ainsi que d'un MBA de la méme
institution.

Le mandat d'Adeduntan était censé
expirer le 31 décembre 2024, mais il n'a
pas pu attendre cette date et a

démissionné pour poursuivre d'autres
intéréts.

Le directeur général, dans une lettre de
démission adressée au président, a
déclaré : "Comme vous le savez, mon
contrat expirera le 31 décembre 2024,
aprés quoi je ne serai plus éligible pour
un emploi au sein de la banque, apres
avoir servi en tant que directeur
général/chef de la direction de la
FirstBank pendant une période record
de neuf ans".

Il a déclaré qu'au cours de cette
période, la banque et ses filiales ont
connu des changements significatifs et
ont franchi de nouvelles étapes.

Adeduntan a déclaré que lui et son
équipe avaient repositionné l'institution
en tant que géant financier enviable en
Afrique.

"J'ai cependant décidé de prendre ma
retraite a compter du 20 avril 2024, afin
de poursuivre d'autres intéréts", a-t-il
déclaré.

Le PDG de la banque a ajouté qu'il était
éternellement reconnaissant au conseil
d'administration de FirstBank et de FBN
Holdings Plc pour le soutien qu'ils lui
ont apporté durant son mandat.

"Je souhaite a notre institution
emblématique de continuer a réussir et
a progresser alors que nous entrons
dans la prochaine phase de son
évolution. Je vous adresse mes plus
sincéres salutations", a-t-il déclaré.

Le départ d'Adeduntan marque la fin de
son mandat de neuf ans, au cours
duquel il a supervisé les opérations et la
direction stratégique de la banque
pendant trois mandats.

La First Bank s'appréte a dévoiler le nom
du successeur de M. Adeduntan, qui
sera le fer de lance des initiatives
d'expansion de la banque dans un
contexte de concurrence féroce dans le
secteur financier.

Des vérifications indiquent
qu'Adeduntan, qui a occupé le poste
estimé de directeur général depuis
juillet 2014 et de PDG depuis 2016, a
annoncé sa décision de démissionner
immédiatement, huit mois avant
I'expiration de son mandat le 31
décembre 2024.

Il commencera son congé de pré-
retraite a partir du samedi 20 avril 2024,
indique la lettre de démission.

Adeduntan a également déclaré dans
sa lettre de démission qu'il partait pour
poursuivre d'autres intéréts, rapporte
ThisDay.

La lettre de démission indique :
"Comme vous le savez, mon contrat
expirera le 31 décembre 2024, aprés
quoi je ne serai plus éligible a un emploi
au sein de la banque, ayant servi en tant
que directeur général/directeur exécutif
de la FirstBank pendant une durée
record de neuf ans".

La premiére banque a depuis nommé
un nouveau directeur général par
intérim ainsi que cing nouveaux
directeurs d'élite pour reprendre les
rénes de la banque.

Source: www.pmnewshigeria.com,
www.punchng.com,
Wwww.nairametrics.com,
www.thisdayng.com
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A Propos Du Diabéte

Le diabéte est une maladie
chronique qui survient soit lorsque le
pancréas ne produit pas
suffisamment d'insuline, soit lorsque
l'organisme ne peut pas utiliser
efficacement l'insuline qu'il produit.
L'insuline est une hormone qui
régule la glycémie. L'hyperglycémie,
également appelée élévation de la
glycémie ou du taux de sucre dans le
sang, c'est un effet courant du
diabéte non contrélé et, avec le
temps, elle entraine de graves
dommages a de nombreux systémes
de l'organisme, en particulier les
nerfs et les vaisseaux sanguins.

En 2014, 8,5 % des adultes agés de 18
ans et plus étaient atteints de
diabéte. En 2019, le diabéte a été la
cause directe de 1,5 million de décés
et 48 % de tous les décés dus au
diabéte sont survenus avant I'dge de
70 ans. Le diabéte est a l'origine de
460 000 autres décés dus a des
maladies rénales, et I'augmentation
de la glycémie est a l'origine
d'environ 20 % des décés d'origine
cardiovasculaire (1).

Entre 2000 et 2019, les taux de
mortalité liés au diabéte, normalisés
selon I'age, ont augmenté de 3 %.
Dans les pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure, le taux de
mortalité dU au diabéte a augmenté
de 13 %.

En revanche, la probabilité de mourir
d'une des quatre principales
maladies non transmissibles
(maladies cardiovasculaires, cancer,
maladies respiratoires chroniques ou
diabéte) entre 30 et 70 ans a
diminué de 22 % au niveau mondial
entre 2000 et 2019..

Les Symptomes

Les symptémes du diabéte peuvent
apparaitre soudainement. Dans le
cas du diabéte de type 2, les
symptomes peuvent étre légers et
ne se manifester qu'apres plusieurs
années.

Les symptomes du diabéte sont les
suivants:

- une grande soif

- besoin d'uriner plus souvent que
d'habitude

- vision floue
- se sentir fatigué

- perte de poids involontaire

Avec le temps, le diabéte peut
endommager les vaisseaux sanguins
du coeur, des yeux, des reins et des
nerfs.

Les personnes atteintes de diabéte
présentent un risque plus élevé de
problémes de santé, notamment de
crise cardiaque, d'accident vasculaire
cérébral et d'insuffisance rénale.

Le diabéte peut entrainer une perte
de vision permanente en
endommageant les vaisseaux
sanguins des yeux.

De nombreuses personnes atteintes
de diabéte ont des probléemes aux

pieds en raison de lésions nerveuses
et d'une mauvaise circulation
sanguine. Cela peut provoquer des
ulcéres du pied et conduire a
I'amputation.

Le Diabéte De Type1

Le diabéte de type 1 (anciennement
appelé diabéte insulinodépendant,
juvénile ou de I'enfance) se
caractérise par une production
insuffisante d'insuline et nécessite
I'administration quotidienne
d'insuline. En 2017, 9 millions de
personnes étaient atteintes de
diabéte de type 1; la majorité d'entre
elles vivent dans des pays a revenu
élevé. On ne connait ni sa cause ni
les moyens de le prévenir.

Le Diabéte De Type 2

Le diabéte de type 2 affecte la fagon
don't I'organisme utilise le sucre
(glucose) comme source d'énergie. Il
empéche l'organisme d'utiliser
correctement l'insuline, ce qui peut
entrainer des taux élevés de sucre
dans le sang s'il n'est pas traité.

Avec le temps, le diabéte de type 2

peut causer de graves dommages a
I'organisme, en particulier aux nerfs
et aux vaisseaux sanguins.

Le diabéte de type 2 est souvent
évitable. Les facteurs qui contribuent
au développement du diabéte de
type 2 sont le surpoids, le manque
d'exercice physique et la génétique.

Un diagnostic précoce est important
pour prévenir les pires effets du
diabéte de type 2. Le meilleur moyen
de détecter le diabéte a un stade
précoce est de passer régulierement
des examens et des tests sanguins
aupreés d'un professionnel de la
santé.

Les symptémes du diabéte de type 2
peuvent étre légers. Il peut s'écouler
plusieurs années avant qu'ils ne se
manifestent. Les symptomes
peuvent étre similaires a ceux du
diabéte de type 1, mais sont souvent
moins marqués. Par conséquent, la
maladie peut étre diagnostiquée
plusieurs années aprés son
apparition, alors que des
complications sont déja apparues.

Plus de 95 % des personnes atteintes
de diabéte ont un diabéte de type 2.
Le diabéte de type 2 était autrefois
appelé diabéte non
insulinodépendant ou diabéte de
I'adulte. Jusqu'a récemment, ce type
de diabéte n'était observé que chez
les adultes, mais il est désormais de
plus en plus fréquent chez les
enfants.

Le Diabéte Gestationnel

Le diabéte gestationnel est une
hyperglycémie avec des valeurs de
glycémie supérieures a la normale
mais inférieures aux valeurs
diagnostiques du diabéte. Le diabéte
gestationnel survient pendant la
grossesse.

Les femmes atteintes de diabéte
gestationnel présentent un risque
accru de complications pendant la
grossesse et a l'accouchement. Ces
femmes et éventuellement leurs
enfants courent également un risque
accru de diabéte de type 2 a l'avenir.

Le diabéte gestationnel est
diagnostiqué par le biais d'un
dépistage prénatal, plutdt que par
des symptémes déclarés.

A suivre dans le prochain numéro....
Source: www.who.int,
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Le conflit en République démocratique

du Congo - Questions en suspens et
appel a une plus grande attention

es milliers de Congolais ont été

contraints de fuir leurs maisons en

raison du conflit entre I'armée
congolaise et les rebelles du M23, ce qui a
conduit a ce que le Bureau de la
coordination des affaires humanitaires des
Nations Unies considére comme l'une des
pires crises de déplacement dans le
monde.

Le Haut Commissaire des Nations Unies
aux droits de I'homme, Volker Turk, a lancé
mercredi dernier un appel pour que l'on
accorde plus d'attention au conflit en
République démocratique du Congo, alors
qu'il visitait un camp de personnes
déplacées a Goma.

Faida Bauma, I'une des victimes, qui a été
déplacée de Masis avec ses quatre enfants,
a déploré les conditions de vie misérables
du camp et la violence permanente dont
souffrent les résidents.

"lls ont tiré des balles qui ont traversé ici.
Regardez les conditions dans lesquelles
nous vivons, quand il pleut ici, nous
souffrons, regardez ou nous dormons,
quand il pleut, nous plions nos matelas.
Nous allons mourir ici, les gens sont méme
violés. Il y a donc plusieurs cas de violations
causées par l'armée", a-t-elle déclaré.

Une autre femme déplacée, Aminatha
Kasole de Kitshanga, a plaidé : "Que Dieu
nous aide pour que la guerre prenne fin et
que les gens retournent dans leurs régions
respectives, parce que nous vivons dans de
mauvaises conditions, nous n'avons rien ici.
S'il vous plait, que cette guerre prenne fin
pour que nous puissions rentrer chez nous".

La visite de M. Turk intervient alors que la
situation sécuritaire dans l'est de la
République démocratique du Congo
continue de se détériorer a la suite des
affrontements entre I'armée congolaise et
les rebelles du M23 prés de Goma.

M. Turk s'est entretenu avec des personnes
déplacées dans le camp au cours de sa
visite et a déclaré aux médias : "“Nous
devons prendre cette situation trés au
sérieux. Il y a beaucoup de conflits dans le
monde et j'ai parfois I'impression que nous
oublions la situation ici. Je suis venu ici
pour attirer I'attention de la communauté
internationale sur la tragédie qui se déroule

ici".

Un rapport de I'OCHA publié mardi indique
que depuis le début de I'année 2024, plus
de 738 000 personnes ont été
nouvellement déplacées en RDC, portant le
total a environ 7,2 millions de personnes
déplacées.

Il précise que "les femmes représentent
51% de la population déplacée".

Depuis fin 2021, la province du Nord-Kivu
est en proie a un conflit entre le M23, que
Kinshasa et 'ONU accusent d'étre soutenu
par le Rwanda, et I'armée congolaise
associée a des groupes armés et a deux
sociétés militaires étrangéres.

La RDC accuse le Rwanda et ses
"auxiliaires" du M23 de vouloir prendre le
contrdle des minerais de I'Est du Congo. Le
M23 prétend défendre une frange
menacée de la population et demande des
négociations, ce que Kinshasa refuse,
excluant les discussions avec les
"terroristes".

Les combats acharnés entre les troupes
congolaises et les rebelles du M23 dans
I'est de la République démocratique du
Congo ont intensifié les tensions régionales.
Les experts estiment qu'ils laissent présager
une détérioration des relations entre Kigali
et Kinshasa.

Les combats intenses entre I'armée
congolaise et les rebelles du M23
accentuent la crise sécuritaire dans l'est de
la République démocratique du Congo.
Plus de 100 00O civils ont été contraints de
fuir ces derniers jours alors que les rebelles
du M23 avancent vers la capitale
provinciale du Nord-Kivu, Goma, a la
frontiére du Rwanda et de I'Ouganda.

L'armée congolaise et le M23 se disputent
le contréle de Goma et de ses environs
depuis de nombreuses années. En
novembre 2012, le M23 s'est brievement
emparé de Goma - une ville stratégique qui
compte environ 1 million d'habitants - mais
les rebelles se sont ensuite retirés de Goma
a la suite d'un accord avec le
gouvernement négocié par I'Ouganda. Le
M23 (Mouvement du 23 mars) fait partie de
plus de 200 groupes rebelles armés dans
l'est de la RDC, riche en minerais. Toutefois,
les analystes estiment que le M23 constitue
la menace la plus importante pour la
souveraineté du Congo en raison de ses
liens présumés avec le Rwanda..

Le M23 servirait les intéréts du Rwanda.

Le conflit congolais aux multiples facettes
s'est étendu a la région des Grands Lacs.
Kinshasa accuse depuis longtemps le
Rwanda voisin de soutenir les rebelles du
M23. Les Nations unies accusent
également Kigali de financer, d'entrainer et
d'équiper les rebelles du M23.

Malgré les démentis précédents, le
Rwanda a rejeté en début de semaine les
appels des Etats-Unis lui demandant de
retirer ses troupes et ses systéemes de
missiles, affirmant que les installations
militaires se trouvent dans l'est de la RDC
pour défendre le Rwanda contre les FDLR
(Forces démocratiques de libération du
Rwanda), un groupe rebelle armé qui
compte parmi ses membres des auteurs
présumés du génocide rwandais de 1994,
au cours duquel prés d'un million de Tutsis
ont été tués par des milices hutues.
Nombre d'entre eux ont ensuite fui au
Congo pour éviter de devoir répondre de
leurs actes devant la justice rwandaise.

"Le groupe M23 a toujours servi de véhicule
pour protéger les intéréts rwvandais dans
I'est du Congo", a déclaré Kristof Titeca,
chercheur sur les conflits en Afrique
centrale et orientale a l'université d'Anvers.
Il a déclaré a DW que le Rwanda avait des
intéréts politiques, sécuritaires et
économiques en RDC. "Le Rwanda
considére les FDLR comme une menace
majeure pour sa sécurité. "L'armée
congolaise collabore avec les FDLR, ce qui
irrite Kigali.

L'or du Congo, source de revenus pour le
Rwanda

Le commerce formel et informel entre la
République démocratique du Congo et le
Rwanda est florissant, surtout en ce qui
concerne l'or. "L'or est une source
importante de devises pour Kigali, et une
grande partie provient de I'est du Congo",
explique M. Titeca. Mais ce n'est pas
seulement sa valeur qui a placé l'or au
coeur de la controverse. Il occupe une place
importante dans la compétition
géopolitique entre I'Ouganda, le Rwanda et
le Congo, a déclaré Jason Stearns, directeur
du Congo Research Group, dans un
rapport.

Avant méme le début de la rébellion du
M23, la plus grande exportation du Rwanda
était I'or congolais, qui est passé de 1% en
2014 a 47 % en 2020. "En Ouganda, nous
pouvons observer une tendance similaire,
culminant en 2021, lorsque I'or représentait
56% de ses exportations", a écrit Stearns.

Selon l'analyste Titeca, le Rwanda
considére que certaines parties de l'est du
Congo font partie de sa sphére d'influence.
Mais en novembre 2021, I'armée
ougandaise a envoyé des troupes dans l'est
de la RDC dans le cadre d'une offensive
conjointe avec I'armée congolaise contre
les rebelles de I'ADF (Allied Democratic
Forces).

Le role de I'Ouganda en RD Congo

L'ADF, coalition rebelle ougandaise a
majorité musulmane, s'est établie dans I'est
de la RDC en 1995 et opére depuis des
années le long des zones frontaliéres des
deux pays. L'intervention de I'Ouganda a
encore perturbé le fragile équilibre
régional, selon M. Titeca. "C'est la principale
raison de I'émergence du M23 a la fin de
l'année 2021.

Ce groupe militaire rebelle, composé
principalement de membres de I'ethnie
tutsie, s'est détaché de I'armée congolaise
il y a un peu plus de dix ans. En 2012, les
rebelles ont mené une grande offensive et
se sont emparés de Goma.

Cependant, la rébellion du M23 a été
écrasée par l'armée en 2013, et les
combattants et leurs chefs ont fui vers
'Ouganda et le Rwanda, a expliqué M.
Titeca. L'accord de paix négocié - considéré
comme une étape cruciale pour mettre fin
a la violence dans l'est du Congo, y compris
l'intégration du M23 dans I'armée
congolaise - n'a pas encore été mis en
oceuvre.

Le groupe M23 accuse les autorités
congolaises de ne pas avoir combattu les
rebelles hutus rwandais qui se sont
installés dans I'est du Congo apres le
génocide rwandais de 1994, ainsi que
d'autres groupes armés qui représentent
une menace pour les Tutsis congolais.

"La résurgence du M23 doit étre considérée
comme le reflet de la détérioration des
relations entre Kinshasa et Kigali", a ajouté
M. Titeca.

Source: www.dw.com , www.aljazeera.com,
www.africanews.com
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3. Les Maures ont introduit de nombreux
nouveaux fruits et légumes en Europe

Les Maures ont introduit une variété de
fruits et de légumes qui étaient auparavant
inconnus en Espagne et en Europe, et qui
étaient donc considérés comme des
nouveautés exotiques. Il s'agit notamment
des péches, des citrons, des oranges, du
safran, du coton, du riz, de la soie, de la
canne a sucre, des abricots, des figues, des
dattes, des grenades et bien d'autres encore.
Bien que courants aujourd'hui, ces produits
étaient presque étrangers aux Espagnols au
Moyen-Age. Aujourd'hui, des siécles plus
tard, ils sont devenus des éléments
essentiels de la production et du régime
alimentaire espagnols.

4. Les chiffres arabes que nous utilisons
aujourd'hui ont été introduits en Europe par
les Maures

Les chiffres classiques que nous utilisons et
aimons tous aujourd'hui sont d'origine arabe
et ont été introduits par les Maures a leur
arrivée en Espagne. Ces chiffres ont été
rapidement adoptés car ils étaient plus
simples et plus faciles a utiliser que le
systéme complexe et ancien des chiffres
romains. En outre, les Maures ont
également introduit le papier en Europe, a
une époque ou le parchemin, fabriqué a
partir de peaux d'animaux, était le support
d'écriture le plus courant dans I'Espagne
médiévale. Il s'agit |a d'une évolution
majeure, essentielle au progrés de la
civilisation européenne.

5. Les Maures avaient plusieurs longueurs
d'avance sur I'Europe médiévale.

A lI'époque de leur conquéte de la péninsule
ibérique, la civilisation avancée des Arabes
était réputée pour son architecture, ses
sciences, ses mathématiques et ses
explorations. Dés leur arrivée en Espagne, les
Maures ont introduit des techniques
architecturales qui ont étonné les tailleurs
de pierre européens. L'un des exemples les
plus impressionnants de l'architecture
maure est I'Alhambra, un complexe de
palais et de forteresses situé a Grenade, en
Espagne. Sa construction a débuté en 1238
et il surpasse en grandeur et en beauté tous
les palais similaires. Aujourd'hui, il reste l'un
des palais les mieux conservés du monde
islamique.

6. Les échecs se sont répandus en Europe
grace aux Maures.

Bien que le jeu d'échecs ait plus de 1500
ans, il a été introduit en Europe sous sa
forme actuelle par les Maures. Les échecs se
sont répandus de I'Inde au monde arabe et
ont été introduits en Espagne par les
Maures. Il est rapidement devenu populaire
et s'est répandu dans les cours et les
sociétés d'Europe. Dans I'Espagne
médiévale, les échecs étaient un jeu
populaire de stratégie et de patience. La
premiére mention écrite des échecs en
Espagne remonte a 1010 aprés J.-C., dans le
Testament catalan.

7. Les Maures étaient tres stricts en matiére
d'hygiene.

Les Maures étaient connus pour leur amour
de la propreté, un dicton populaire
affirmant qu'un Maure "préférait rester sans
pain que sans savon". En raison de leurs
traditions et des rigueurs de leur religion, les
Maures tenaient a avoir une apparence
impeccable et encourageaient les bains
fréquents. Dans la ville maure de Cordoue, il
y avait environ 900 bains publics. Dans la
ville maure de Cordoue, il y avait environ
900 bains publics, ce qui permettait une
bonne hygiéne a une époque ou la
plomberie et I'eau courante n'étaient pas
encore trés répandues. Certaines sources
affirment également que les Maures ont
apporté une forme de savon en Europe,
introduisant ainsi une nouvelle ére de
propreté..

8. La carriére de Ziryab, célébre musicien
maure, s'est épanouie en Espagne.

Ziryab, dont le nom signifie "merle’, était un
poete renommeé, un joueur de oud et de
luth adulé dans le monde islamique. Arrivé
en Espagne en 822, Ziryab s'installe a
Cordoue, ou il devient immédiatement le
favori de la cour. Ziryab a exercé une grande
influence, langant de nouvelles tendances
en matiére de mode, inspirant le chant et la
poésie, et inventant méme un type de
déodorant et de dentifrice. Décrit comme
un grand créateur de tendances, Ziryab était
un grand amateur de cuisine locale, ayant
inventé de nombreuses nouvelles recettes
culinaires dans I'Espagne maure. Se
pourrait-il que les efforts d'un seul homme
visionnaire aient profité a toute I'Europe ?

9. L'éducation était trés importante pour les
Maures.

L'éducation était d'une importance capitale
pour les Maures, qui veillaient a ce qu'elle
soit universellement accessible a tous les
habitants de leur royaume. Le contraste est
saisissant avec I'Europe médiévale, ou 90 %
de la population restait analphabéte et ou
I'éducation était réservée aux nobles et aux
ecclésiastiques les plus riches. En fait,

certains rois européens ne savaient ni lire ni
écrire. Les Maures ont créé 17 grandes
universités en Espagne, situées dans des
villes telles que Cordoue, Malaga, Grenade,
Séville, Tolede et Almeria, entre autres.

10. De nombreux mots maures se sont
retrouvés dans l'espagnol et I'anglais
modernes.

Apreés leur arrivée en Europe, les Maures ont
apporté avec eux de nouveaux concepts et
mots qui se sont rapidement intégrés dans
le langage courant. L'espagnol compte
jusgu'a 4 000 mots d'origine arabe, dont
algébre, échec et mat et grippe. D'autres
exemples sont le chiffre, I'alcool, la chimie, le
typhon, I'orange, l'alcalin, le cable et le
nadir..

11. A l'apogée de la domination maure,
Cordoue était la ville la plus moderne
d'Europe.

Aux Xe et Xle siécles, Cordoue était le centre
méme du monde maure et un grand centre
d'apprentissage, d'éducation et d'économie.
Deuxiéme ville d'Europe par la taille,
Cordoue comptait plus de 80 bibliotheques
et possédait des connaissances parmi les
plus avancées en médecine, en
mathématiques, en botanique et en
astronomie, bien supérieures a celles du
reste de |'Europe. Elle était également trés
moderne pour I'époque, avec une belle
architecture, des trottoirs surélevés pour les
piétons, de nombreux kilométres de routes
et méme un éclairage public.

12. Les Maures étaient trés travailleurs

Dés leur arrivée en Ibérie.

les Maures ont vu le potentiel des anciens
systémes d'irrigation romains qu'ils ont
trouvés et les ont rapidement adoptés,
améliorés et revitalisés. Cela a entrainé une
augmentation de la productivité agricole et
une relance de I'économie. Ils ont
également pu cultiver de nouvelles plantes
qu'ils ont apportées avec eux, comme les
citrons, les oranges, les figues, les dattes et
les abricots. Bientét, I'Espagne devint I'un
des plus grands producteurs agricoles
d'Europe, grace aux techniques d'irrigation
novatrices des Maures.

13. Les Maures ont considérablement
transformé la cuisine espagnole.

Les épices étaient une denrée rare pour les
Européens et leur nourriture était souvent
considérée comme fade. Les Maures ont
changé la donne en apportant des
centaines d'épices uniques, de nouvelles
recettes et des méthodes de préparation
novatrices. Cette révolution culinaire a
donné naissance a de nombreux plats
merveilleux que nous apprécions encore
aujourd'hui. Les marchés d'épices
mauresques étaient réputés pour leur
variété, offrant un choix aux cuisiniers de
tous styles. Les couleurs et les odeurs de ces
marchés médiévaux devaient étre vraiment
incroyables.

14. Les Maures ont eu un impact majeur sur
la Renaissance européenne

Grace a leur introduction des arts, de
I'éducation, de I'astronomie, des
mathématiques et de la musique, les
Maures ont considérablement enrichi la
culture européenne existante. Leur
architecture était un tourbillon de couleurs
et de détails, leur cuisine un typhon d'épices
et de saveurs, leur musique énigmatique et
exotique, leur sens de la mode unique et
flamboyant. Les Maures ont apporté une
touche de couleur vibrante a une Europe
médiévale autrement grise. Bien qu'ils aient
été des envahisseurs, dont l'arrivée a souvent
été synonyme de mort et de souffrance, leur
plus grande contribution a été l'infusion
d'une richesse artistique et culturelle qui a
transformé la région.

Une invasion qui a apporté du bon et du
mauvais

Les Maures sont arrivés a une époque
tumultueuse en lbérie, qui avait vu de
nombreuses cultures se succéder, laissant la
péninsule ravagée par la guerre et trempée
dans le sang. Les Maures ont tiré parti de
cette situation en écrasant rapidement le
royaume wisigoth et en revitalisant
I'Espagne grace a leur culture colorée au
cours de leur conquéte. La présence des
Maures en Europe ne peut étre négligée.
Apres tout, il faut parfois une invasion pour
insuffler une nouvelle vie a une civilisation et
introduire des aspects bénéfiques dans une
culture.

Les Maures se sont maintenus pendant
plusieurs siécles en Ibérie, mais les chrétiens
espagnols ont continué a se languir de leur
territoire perdu. En réponse, ils ont lancé la
Reconquista, une guerre qui, en quelques
générations seulement, a repoussé les
Maures vers la mer jusqu'a ce qu'ils soient
finalement expulsés de la péninsule
ibérique. Malgré cela, les traces laissées par
les Maures en Espagne ne seront jamais
effacées.

Source: Ruth De Jager , www.ancient-
origins.net,, www.wikipedia.com
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